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Annexe 1 : Composition du groupe d’accompagnement 
 
 
 
Mandants - Etat de Genève :  
- Michael Kleiner, secrétaire général adjoint au sport, Département des constructions et technologies 

de l’information (DCTI) 
- Serge Baehler, secrétaire général adjoint, Département de l’instruction publique (DIP) 
 
Milieu scolaire :  
- Philippe Kurer, coordinateur éducation physique et sport pour l’enseignement secondaire (CO et 

PO) 
- Nicolas Kleinmann, directeur du cycle d’orientation (CO) de la Florence 
- Sylvain Rudaz, directeur de la scolarité de l’enseignement post-obligatoire (PO) 
- Christian Macherel, doyen du Collège et Ecole de Commerce Nicolas-Bouvier 
 
Milieu sportif :  
- Elena Santiago, vice-présidente, Association genevoise des sports 
- Jérôme Laederach, secrétaire général, Handisports Genève 
- David Stenghel, directeur technique, Handisports Genève 
- Isabelle Roch-Pentucci, ancienne athlète, Panathlon Genève 
- Xavier Blanc, responsable romand de l'Aide sportive, Swiss Olympic 
- Richard Ferrero, président de l’Association genevoise des entraîneurs 
 
Milieu familial :  
- Abdelhak Fezza, président de la Fédération des associations de parents d’élèves du cycle 

d’orientation (FAPECO) (remplacé par Mme Gisèle Diaque pour la dernière séance) 
- Catherine Baud, présidente de la Fédération des associations de parents d’élèves de 

l’enseignement post-obligatoire (FAPPO) 
 
Santé :  
- Bengt Kayser, directeur, Université de Genève, Institut des sciences du mouvement et de la 

médecine du sport, Ecole d'éducation physique et de sport 
- Per Mahler, responsable du centre de mobilité et d'exercice, Service santé de la jeunesse, DIP 
 
Autres partenaires :  
- Sami Kanaan, directeur, Ville de Genève, Département de la cohésion sociale, de la jeunesse et 

des sports 
- Denis Mathieu, directeur adjoint, Association des communes genevoises (ACG) 
- Teresa Skibinska, directrice, Service pour la promotion de l'égalité entre homme et femme (SPPE) 
 
Mandataires - Institut de hautes études en administration publique (IDHEAP) :  
- Jean-Loup Chappelet, directeur, professeur en management public 
- Nancy Favre, collaboratrice scientifique  
- Olivier Mutter, assistant doctorant 
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Annexe 2 : Questionnaire aux élèves 
 
 



Sport-Etudes : questionnaire eleves

1. Sexe : 

2. Année de naissance : 

3. Nom de l'établissement : 

4. Degré fréquenté actuellement : 

5. Domicile : 

6. Sport pratiqué : 

7. Niveau de pratique : 

8. Club ou association sportive : 

9. Nombre d'heures de pratique sportive par semaine (entrainement et compétition) :

10. Détenteur d’une Swiss Olympic Talent Card : 

1. Informations générales :

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

fille 
nmlkj garçon 

nmlkj

chez vos parents 
nmlkj

dans une famille d'accueil nmlkj

seul nmlkj

en colocation 
nmlkj

autre 
nmlkj

régional nmlkj

national nmlkj

international nmlkj

5 - 10 heures 
nmlkj

11 - 15 heures 
nmlkj

16 - 20 heures 
nmlkj

+ de 20 heures 
nmlkj

aucune 
nmlkj

régionale 
nmlkj

nationale 
nmlkj

internationale 
nmlkj



Sport-Etudes : questionnaire eleves

1. Quel est le lieu principal d'entrainement : 

2. Cet entrainement est assuré par : 

3. Quel est le moyen de transport principal pour vos déplacements :

4. Quelle est la durée de vos déplacements :

5. Quelle est la fréquence de vos déplacements :

6. Quel est le lieu principal des repas : 

7. En moyenne, combien de jours par année êtes-vous absents de l'école en raison de votre sport :  

2. Informations pratiques :

*

*

*
 a pied a vélo en voiture

en transports 
publics

en bus organisés

maison - école nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj

maison - lieu 
d'entrainement

nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj

école - lieu 
d'entrainement

nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj

*
 0 - 15 min 15 - 30 min 30 - 45 min + de 45 min

maison - école nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj

maison - lieu 
d'entrainement

nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj

école - lieu 
d'entrainement

nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj

*
 jamais 1 - 2 fois par sem 3 - 4 fois par sem + de 4 fois par sem

maison - lieu 
d'entrainement

nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj

école - lieu 
d'entrainement

nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj

*
 domicile école lieu d'entrainement autre

petit déjeuner nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj

repas de midi nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj

repas du soir nmlkj nmlkj nmlkj nmlkj

*

club 
nmlkj

association cantonale 
nmlkj

association interrégionale 
nmlkj

fédération nationale 
nmlkj

autre 
nmlkj

0 - 5 jours 
nmlkj

6 - 10 jours 
nmlkj

11 - 15 jours 
nmlkj

+ de 15 jours 
nmlkj



Sport-Etudes : questionnaire eleves

1. de l'horaire scolaire

2. de la charge de travail scolaire

3. de l'encadrement pédagogique (soutien individuel)

4. de la flexibilité du programme (déplacement d'épreuves, congés)

5. des cours spécifiques en lien avec le sport

6. Avez-vous des propositions pour un meilleur suivi scolaire ? 

7. de l'horaire des entrainements sportifs (coordination avec l'horaire scolaire)

8. des infrastructures d'entrainement

9. de la qualité de l'encadrement sportif

10. Avez-vous des propositions pour un meilleur suivi sportif ? 

11. de l'emplacement de l'établissement scolaire par rapport au lieu d'entrainement

12. de la prise en charge des déplacements vers le lieu d'entrainement

13. de la prise en charge des repas

3. Besoins et attentes :

D'une manière générale, je suis satisfait(e)...

*

*

*

*

*

D'une manière générale, je suis satisfait(e)...

*

*

*

D'une manière générale, je suis satisfait(e)...

*

*

*

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj



Sport-Etudes : questionnaire eleves
14. du suivi médical proposé dans le cadre du programme

15. Quels besoins particuliers implique votre sport pour concilier au mieux sport et études ?

16. Quelles prestations ou infrastructures qui n'existent pas actuellement pourrait vous aider à concilier le sport et 
les études ? 

17. de la coordination entre le milieu familial et le milieu scolaire

18. de la coordination entre le milieu familial et le milieu sportif

19. de la coordination entre le milieu scolaire et le milieu sportif

20. Avez-vous des propositions pour améliorer la collaboration entre ces différents milieux ?  

21. de l'information transmise avant l'inscription

22. des conditions d'admission

23. de ma progression sportive grâce au programme sport-études 

24. du programme sport-études d'une manière générale

25. Quelles sont, selon vous, les forces et les faiblesses du programme sport-études actuel ? 

*

D'une manière générale, je suis satisfait(e)...

*

*

*

D'une manière générale, je suis satisfait(e)...

*

*

*

*

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj



Sport-Etudes : questionnaire eleves
26. Afin de bénéficier de meilleures conditions pour concilier le sport et les études, êtes-vous prêts à changer de 
club, d’école ou de domicile ? 

27. Si c'était à refaire, recommenceriez-vous cette filière sport-études ?

*
 oui non

club nmlkj nmlkj

école nmlkj nmlkj

domicile nmlkj nmlkj

*
oui nmlkj non 

nmlkj
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Annexe 3 : Questionnaire aux directions d’établissements 



Sport-Etudes : questionnaire directions d'etablissements

1. Nom de l'établissement : 

2. Précisions sur les formations dispensées : 

3. Nombre d'élèves total (2008-2009): 

4. Nombre d'élèves touchés par les mesures sport-études (2008-2009) :  

5. Nombre d'élèves touchés par les mesures sport-études depuis leur mise en place :  

6. Date de la mise en place des mesures sport-études dans votre établissement :  

7. Quelles sont les prestations de votre établissement en matière de transport et de repas (pour 
l'ensemble des élèves) : 

8. Avez-vous des prestations spécifiques pour les élèves sportifs en matière de transport et de 
repas ?

9. Si oui, merci de préciser lesquelles : 

1. Informations générales :

*

*

*

*

*

transport

petit déjeuner

repas de midi

repas du soir

*

Cycle d'orientation, classes à niveaux 
gfedc

Cycle d'orientation, classes hétérogènes 
gfedc

Collège 
gfedc

Ecole de commerce 
gfedc

Ecole de culture générale 
gfedc

Formation professionnelle duale 
gfedc

Formation professionnelle à plein temps gfedc

oui nmlkj non 
nmlkj



Sport-Etudes : questionnaire directions d'etablissements

1. Quelle est votre perception du concept sport-études genevois actuel (forces, faiblesses) ?

2. En tant que membre de la direction d'un établissement, quelles sont vos attentes vis-à-vis d’une 
filière sport-études au sein de l'école publique ?

3. Quelles sont les mesures proposées par votre établissement pour permettre de concilier le sport 
et les études ?

4. Est-ce que votre établissement a des arrangements spécifiques avec des clubs sportifs ?

5. Si oui, merci de préciser lesquels

6. Quels mesures et/ou aménagements votre établissement devrait prévoir afin de permettre aux 
élèves de concilier au mieux le sport et les études ?

7. Quelles ressources humaines et financières seraient nécessaires pour mettre en œuvre ces 
mesures ?

8. Quelles contraintes et/ou difficultés anticipez-vous ? 

9. Un dispositif sport-études aurait-il particulièrement du sens au sein de votre établissement ?

10. Remarques, suggestions : 

2. Besoins et attentes :

oui nmlkj non 
nmlkj

oui nmlkj non 
nmlkj
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Annexe 4 : Questionnaire aux associations et clubs sportifs 



Sport-Etudes : questionnaire associations sportives

1. Nom du club ou de l'association sportive : 

2. Sport : 

3. Nombre de membres : 

4. Nombre de jeunes du club ou de l'association qui fréquentent les programmes sport-études : 

5. Nombre de jeunes du club ou de l'association qui possèdent une « Swiss Olympic Talent Card » :

6. Quelles sont les infrastructures sportives principales utilisées :

7. Merci d'indiquer les coordonnées d'une personne de contact : 

1. Informations générales :

*

*

*

*

*

*



Sport-Etudes : questionnaire associations sportives

Les questions de cette page sont en en lien avec de programme sport-études du cycle d'orientation (12-15 
ans). Merci d'y répondre selon vos attentes liés à cette filière.

1. de l'horaire scolaire des filières sport-études 

2. de la facilité d'obtention des congés

3. Avez-vous des propositions pour l'aménagement des horaires scolaires ? 

4. Quels besoins particuliers implique votre sport pour concilier au mieux sport et études ?

5. de la coordination entre le milieu familial et le milieu sportif

6. de la coordination entre le milieu scolaire et le milieu sportif

7. Avez-vous des propositions pour améliorer la collaboration entre ces différents milieux ?  

8. de l'information dont vous disposez concernant les programmes sport-études 

9. des critères sportifs d'admission

10. de la progression sportive des élèves grâce au programme sport-études 

11. de la filière sport-études au CO d'une manière générale  

12. Quelles sont, selon vous, les forces et les faiblesses du programme sport-études au CO ? 

2. Besoins et attentes liés au programme sport-études du Cycle d'ori...

D'une manière générale, vous êtes satisfait(e)s...

*

*

D'une manière générale, vous êtes satisfait(e)s...

*

*

D'une manière générale, vous êtes satisfait(e)s...

*

*

*

*

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj



Sport-Etudes : questionnaire associations sportives

Toutes les questions de cette page sont en lien avec le programme sport-études au post-obligatoire (collège, 
école de commerce, école de culture générale) (15 ans et plus). Merci d'y répondre selon vos attentes liés à 
cette filière.

1. de l'horaire scolaire des filières sport-études 

2. de la facilité d'obtention des congés

3. Avez-vous des propositions pour l'aménagement des horaires scolaires ? 

4. Quels besoins particuliers implique votre sport pour concilier au mieux sport et études ?

5. de la coordination entre le milieu familial et le milieu sportif

6. de la coordination entre le milieu scolaire et le milieu sportif

7. Avez-vous des propositions pour améliorer la collaboration entre ces différents milieux ?  

8. de l'information dont vous disposez concernant les programmes sport-études 

9. des critères sportifs d'admission

10. de la progression sportive des élèves grâce au programme sport-études 

11. de la filière sport-études au PO d'une manière générale  

12. Quelles sont, selon vous, les forces et les faiblesses du programme sport-études au PO ?

3. Besoins et attentes liés au programme sport-études du post-obliga...

D'une manière générale, vous êtes satisfait(e)s...

*

*

D'une manière générale, vous êtes satisfait(e)s...

*

*

D'une manière générale, vous êtes satisfait(e)s...

*

*

*

*

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj

sans avis 
nmlkj très insatisfait(e) nmlkj plutôt insatisfait(e) nmlkj plutôt satisfait(e) nmlkj très satisfait(e) nmlkj



Sport-Etudes : questionnaire associations sportives

1. Avez-vous des arrangements spécifiques avec des établissements scolaires ?

2. Si oui, merci de préciser lesquels

3. Est-ce que vous disposez des ressources (humaines, matérielles et financières) pour accueillir les talents sportifs 
dans le cadre d’un programme de sport-études (entrainements pendant la journée) ? 

4. Seriez-vous prêts à collaborer à un dispositif sport-études ?

4. Informations spécifiques

*

*

*

oui nmlkj non 
nmlkj

oui nmlkj non 
nmlkj
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Annexe 5 : Questionnaire aux détenteurs  
d’une Swiss Olympic Talents Card  



Sport-Etudes : questionnaire Talents Cards

Chère sportive, cher sportif, 

Des classes sport-études existent depuis de nombreuses années à Genève dans les cycles 
d’orientation de Budé, Florence, Grandes Communes et Pinchat et depuis peu au collège et école 
de commerce Nicolas-Bouvier, à l’école de culture générale Henry-Dunant et au cycle d’orientation 
de Cayla. En tant que détenteur d’une Swiss Olympic Talents Card 2008, nous sollicitons votre 
collaboration et vous demandons de bien vouloir remplir ce questionnaire. Votre contribution est 
très importante pour nous aider à mieux cerner les besoins des talents sportifs genevois(es). 

Nous vous remercions vivement de pouvoir répondre à ce questionnaire. 

Le délai de réponse est fixé au mercredi 30 septembre 2009.

Contact : nancy.favre@idheap.unil.ch

1. Avez-vous connaissance des classes sport-études à Genève ?

2. Dans votre parcours scolaire jusqu’à aujourd’hui, quelle(s) classe(s) avez-vous fréquentée(s) ? 
(plusieurs réponses sont possibles)

3. Si vous avez fréquenté une classe sport-études, merci de préciser dans quel(s) établissement(s) : 
(plusieurs réponses sont possibles)

4. Si vous n'avez pas fréquenté de classe sport-études, pourquoi ?

5. Quels types de prestations pourraient vous convaincre d'intégrer une classe sport-études ?

1. Classes sport-études

2. Votre parcours scolaire

*
 oui non

Cycle d’orientation (CO) nmlkj nmlkj

Collège et école de commerce / Ecole de Culture Générale (PO) nmlkj nmlkj

*

 
classe ordinaire 
école publique

classe sport-
études école 

publique
école privée

autre canton ou 
pays

non applicable

Cycle d'orientation gfedc gfedc gfedc gfedc gfedc

Enseignement post-
obligatoire

gfedc gfedc gfedc gfedc gfedc

CO Budé 
gfedc

CO Florence 
gfedc

CO des Grandes Communes 
gfedc

CO Pinchat gfedc

CO Cayla 
gfedc

CEC Nicolas-Bouvier gfedc

ECG Henry-Dunant gfedc

Olivier
Accepted définie par Olivier

Olivier
MigrationConfirmed définie par Olivier

Olivier
Completed définie par Olivier



Sport-Etudes : questionnaire Talents Cards
6. Si vous n’avez pas fréquenté de classe sport-études, avez-vous bénéficié de mesures particulières 
dans votre établissement (dispenses individuelles, congés spéciaux, mesures de soutien, etc.) ?

7. Si oui, merci de préciser quelles ont été ces mesures particulières : 

8. Sexe : 

9. Année de naissance : 

10. Sport pratiqué : 

11. Nombre d'heures de pratique sportive par semaine (entrainement et compétition) :

12. Type de Swiss Olympic Talents Card :

13. Nom de l'établissement scolaire fréquenté actuellement : 

14. Degré fréquenté actuellement :

*

*

*

*

*

*

*

oui nmlkj non 
nmlkj

fille 
nmlkj garçon 

nmlkj

5 - 10 heures 
nmlkj 11 - 15 heures 

nmlkj 16 - 20 heures 
nmlkj + de 20 heures 

nmlkj

régionale 
nmlkj nationale 

nmlkj internationale 
nmlkj

CO 
7ème
nmlkj CO 

8ème
nmlkj CO 

9ème
nmlkj PO 

1ère
nmlkj PO 

2ème
nmlkj PO 

3ème
nmlkj PO 

4ème
nmlkj
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Annexe 6 : Liste des entretiens 
 
Les entretiens avec les représentants des milieux scolaires et sportifs se sont déroulés durant l’année 
2009 sous la conduite de Nancy Favre (NF) et/ou de Olivier Mutter (OM). 
 
1. Philippe Kurer, coordinateur EPS pour l’enseignement secondaire (CO/PO), 3 mars (NF, OM) 
2. Elena Santiago, membre du comité, Association genevoise des sports, 3 mars (OM) 
3. Pierre-Yves Jornod, adjoint au directeur général, Direction générale du cycle d’orientation,  

6 mars (OM) 
4. Christian Macherel, doyen, CEC Nicolas-Bouvier, 17 mars (NF) 
5. Jacqueline Losmaz, directrice, et Josette Schopfer, responsable EPS, ECG Henry-Dunant, 17 mars 

(OM) 
6. Sami Kanaan, directeur, Virginie Rouiller Maugué, collaboratrice, Philippe Voirol, chef du service 

des sports, Ville de Genève, Département de la cohésion sociale, de la jeunesse et des sports 
(DCSJS), 17 mars (NF, OM) 

7. Luc Babel, conseiller social, CO Pinchat, 18 mars (OM) 
8. Pierre Bishofberger, directeur, CO Cayla, 18 mars (NF) 
9. Sylvain Rudaz, directeur, Service de la scolarité de la DGPO, 18 mars (NF) 
10. Manuel Faure, doyen, CO Budé, 24 mars (OM) 
11. Paul Gilléron, ancien coordinateur EPS du DIP, 31 mars (NF, OM) 
12. Denis Odier, doyen, CO Florence, 31 mars (NF) 
13. Sylvie Bretscher, doyenne, CO Grandes Communes, 31 mars (OM) 
14. Jean Coquoz, directeur, ESC Martigny, 7 avril (NF) 
15. Patrick Rudaz, directeur, CO Grône, 7 avril (NF) 
16. Karin Rauber, responsable du programme sport-études, Swiss Olympic, 7 avril (OM) 
17. Jean-Jacques Cuenoud, coordinateur EPS pour l’enseignement primaire à Genève, 8 avril (par 

téléphone) (NF) 
18. Gabriela Cotting, collaboratrice en charge du sport à l’école, Etat du Valais, 28 avril (NF) 
19. Alain Rütsche, secrétaire général, et Denis Mathieu, secrétaire général adjoint, Association des 

communes genevoises, 20 avril (OM avec Michael Kleiner)  
20. Louis Matte, entraîneur adjoint, HC Genève-Servette, 7 mai (OM) 
21. Didier Henriod, vice-président, Servette FC, 7 mai (OM) 
22. Chiara Grunenwald, coach, Association genevoise de gymnastique, 7 mai (OM) 
23. Florian Etter, adjoint pédagogique, Service de l'éducation physique et du sport, Etat de Vaud, 8 mai 

(OM) 
24. Claude Andrey, directeur technique, et Edmond Viros, membre du comité central, Association 

cantonale genevoise de football, 8 juin (OM) 
25. Frédéric Wittwer, directeur du projet d'harmonisation scolaire (Harmos) pour le canton de Genève, 

DIP, 12 juin (OM) 
26. Grégoire Evequoz, directeur général, Office pour la formation professionnelle et continue (OFPC), 

DIP, 7 juillet (OM) 
27. Jean-Marc Gerber, directeur du Centre sport-études Lausanne, 22 octobre (OM) 
28. Laurent Seydoux, conseiller administratif, Commune de Plan-les-Ouates, 26 octobre (OM) 
29. Fabrice Muller, enseignant d’EPS, ECG Henry-Dunant, 9 décembre (OM) 
 
Par ailleurs, 7 entretiens ont été conduits par Olivier Mutter par téléphone avec des champions 
genevois durant le mois d’octobre 2009 : Mathieu Aeschmann (tennis), Caecilia Charbonnier (tennis), 
Christian Grosjean (père de Romain Grosjean, formule 1), Johann Djourou (football), Cédric Grand 
(athlétisme/bobsleigh), Julian Senderos (basketball) (interview de lui-même et pour son frère Philippe 
(football)). 
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Annexe 7 : Organigramme de l’enseignement public à Genève 
 
 
 
 

 
 
Source : SRED (2009) 
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Annexe 8 : Nouvelle organisation du cycle d’orientation 
 
 
 
 

 
 
Source : Etat de Genève (2009)
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Annexe 9 : Réponses des élèves 
 

9.1 Informations pratiques 
 

Niveau de pratique sportive  
Niveau de pratique sportive 
% régional national international 
CO 25 57 18 
PO 6 51 43 
 
Nombre de Swiss Olympics Talents Cards 
% aucune régionale nationale internationale 
CO 75 8 16 1 
PO 63 8 25 4 
 
Nombre d’heures de pratique sportive 
% 5-10 heures 11-15 heures 16-20 heures + de 20 heures 
CO 26 48 16 10 
PO 12 39 39 10 
 
Nombre de jours d’absence 
% 0-5 jours 6-10 jours 10-15 jours + de 15 jours 
CO 63 20 6 12 
PO 39 20 8 33 
 
Moyens de transport 
Moyen de transport maison - école 
% à pied à vélo en voiture en transports publics en bus organisés 
CO 16 8 22 54 1 
PO 18 5 18 59 0 
 
Moyen de transport maison – lieu d’entraînement 
% à pied à vélo en voiture en transports publics en bus organisés 
CO 9 9 45 36 1 
PO 7 2 38 53 0 
 
Moyen de transport école – lieu d’entraînement 
% à pied à vélo en voiture en transports publics en bus organisés 
CO 6 5 34 54 1 
PO 21 2 25 53 0 
 
Durée des déplacements 
Durée de déplacement maison - école 
% 0-15 minutes 15-30 minutes 30-45 minutes + de 45 minutes 
CO 56 30 11 2 
PO 39 31 27 4 
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Durée de déplacement maison - lieu d’entraînement 
% 0-15 minutes 15-30 minutes 30-45 minutes + de 45 minutes 
CO 47 32 15 6 
PO 37 31 24 8 
 
Durée de déplacement école - lieu d’entraînement 
% 0-15 minutes 15-30 minutes 30-45 minutes + de 45 minutes 
CO 47 32 15 6 
PO 37 31 24 8 
 
Fréquence des déplacements 
Fréquence du déplacement maison - lieu d’entraînement 
% jamais 1-2 fois par sem 3-4 fois par sem + de 4 fois par sem 
CO 2 15 38 46 
PO 2 19 21 56 
 
Fréquence du déplacement école - lieu d’entraînement 
% jamais 1-2 fois par sem 3-4 fois par sem + de 4 fois par sem 
CO 35 32 17 15 
PO 18 22 20 39 
 
Lieu des repas 
Lieu principal des petits-déjeuners  
% domicile école lieu d’entraînement autre 
CO 98 1 0 1 
PO 88 2 0 10 
 
Lieu principal des repas de midi  
% domicile école lieu d’entraînement autre 
CO 8 90 1 1 
PO 18 67 2 12 
 
Lieu principal des repas du soir 
% domicile école lieu d’entraînement autre 
CO 98 1 1 0 
PO 98 0 2 0 
 
 

9.2 Besoins et attentes 
 
Ecole 
 
Horaire scolaire 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 9 4 9 55 23 
PO 2 6 10 71 10 
 
Charge de travail 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 12 6 10 61 11 
PO 4 0 39 57 0 
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Encadrement pédagogique 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 42 3 4 27 24 
PO 35 6 18 18 22 
 
Flexibilité du programme 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 13 7 11 44 25 
PO 6 6 18 43 27 
 
Cours spécifiques 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 47 6 6 24 17 
PO 67 18 6 2 6 
 
Sport 
Horaire des entraînements sportifs 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 4 2 6 44 44 
PO 2 0 14 49 35 
 
Infrastructures d'entraînement 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 12 3 3 36 46 
PO 0 8 14 43 35 
 
Encadrement sportif 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 4 3 3 33 57 
PO 0 8 14 31 47 
 
Logistique 
Emplacement de l'établissement scolaire 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 17 4 16 35 27 
PO 8 4 6 31 51 
 
Prise en charge des déplacements 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 20 6 14 27 32 
PO 43 8 12 22 14 
 
Prise en charge des repas 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 13 16 16 34 20 
PO 22 20 29 20 8 
 
Suivi médical 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 32 6 9 33 20 
PO 37 27 8 27 2 
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Coordination 
Coordination famille - école 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 8 3 4 46 40 
PO 14 4 8 41 33 
 
Coordination famille - sport 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 4 1 6 38 51 
PO 8 4 12 37 39 
 
Coordination école - sport 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 22 2 9 46 22 
PO 12 6 16 47 18 
 
Programme d’une manière générale 
Information avant inscription 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 23 1 8 49 20 
PO 16 8 4 59 12 
 
Conditions d’admission 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 23 3 3 42 29 
PO 10 2 6 55 27 
 
Progression sportive 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 19 3 8 32 38 
PO 14 8 22 33 22 
 
Programme d’une manière générale 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 9 2 6 49 34 
PO 6 2 22 55 14 
 
 
 Changement de club Changement d’école Changement de domicile Volonté de recommencer 
% oui non oui non oui non oui non 
CO 27 73 42 58 19 81 82 18 
PO 47 53 63 37 41 59 96 4 
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Annexe 10 : Réponses des associations et clubs sportifs 
 

A. Réponses complètes (n=60) 
 

10.1 Besoins et attentes 
 

Horaire scolaire 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 47 12 12 18 12 
PO 62 10 15 10 3 
 
Obtention des congés 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 52 3 13 15 17 
PO 60 3 12 15 10 
 
Coordination famille - sport 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 35 7 5 42 12 
PO 55 5 5 28 7 
 
Coordination école - sport 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 35 23 15 18 8 
PO 53 18 10 15 3 
 
Information 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 25 27 20 22 7 
PO 43 27 17 10 3 
 
Critères sportifs d’admission 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 30 17 12 32 10 
PO 53 13 12 17 5 
 
Progression sportive 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 50 5 12 23 10 
PO 58 10 8 18 5 
 
Avis général sur la filière sport-études 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 42 10 17 23 8 
PO 52 18 15 13 2 
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10.2 Informations spécifiques 
 
Arrangements spécifiques avec les établissements scolaires 
% sans réponse oui non 
 20 13 67 
 
Ressources disponibles pour collaborer 
% sans réponse oui non 
 23 45 32 
 
Prêt à collaborer 
% sans réponse oui non 
 20 67 13 
 
 
 

B. Réponses des associations et clubs qui utilisent le dispositif (n=29) 
 

10.3 Besoins et attentes 
 

Horaire scolaire 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 14 17 21 28 21 
PO 41 7 28 21 3 
 
Obtention des congés 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 17 7 14 31 31 
PO 38 0 17 28 17 
 
Coordination famille - sport 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 14 7 3 59 17 
PO 38 3 7 41 10 
 
Coordination école - sport 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 7 31 17 31 14 
PO 31 24 14 28 3 
 
Information 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 3 24 24 38 10 
PO 34 21 24 17 3 
 
Critères sportifs d’admission 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 7 10 10 55 17 
PO 39 7 18 29 7 
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Progression sportive 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 14 3 21 45 17 
PO 38 7 14 34 7 
 
Avis général sur la filière sport-études 
% sans avis très insatisfait(e) plutôt insatisfait(e) plutôt satisfait(e) très satisfait(e) 
CO 10 3 24 48 14 
PO 34 14 28 24 0 
 
 
 

10.4 Informations spécifiques 
 
Arrangements spécifiques avec les établissements scolaires 
% sans réponse oui Non 
 14 21 66 
 
Ressources disponibles pour collaborer 
% sans réponse oui non 
 17 62 21 
 
Prêt à collaborer 
% sans réponse oui non 
 0 88 12 
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Annexe 11 : Liste des établissements labellisés  
par Swiss Olympic (2008) 

 
 
Swiss Olympic Sport Schools 
1. Schweizerisches Sport-Gymnasium Davos (GR) 
2. Hochalpines Institut Ftan (GR) 
3. Schweizerische Sportmittelschule Engelberg (OW)  
4. Nationale Elitesportschule Thurgau (TG) 
5. Kollegium Spiritus Sanctus, Sportmittelschule hsk+m, Brig (VS) 
 
 
Swiss Olympic Partner Schools 
6. Sportschule Buchs-Rohr (AG) 
7. Alte Kantonsschule Aarau (AG) 
8. Matur-Sportklassen, Gymnasium Liestal (BL) 
9. Sportklasse Sek. I, Pratteln (BL) 
10. WMS-Sportklassen, Bildungszentrum kvBL Reinach (BL) 
11. Weiterbildungsschule Bäumlihof, Basel (BS) 
12. Gymnasium Bäumlihof, Basel (BS) 
13. Feusi Sportschulen, Bern (BE) 
14. Oberstufe Rittermatte, Biel (BE) 
15. Gymnasium Alpenstrasse, Biel (BE) 
16. Seeland Gymnasium Biel (BE) 
17. Oberstufenschule Huttwil (BE) 
18. Sportschule Glarnerland, Netstal (GL) 
19. Collège de Delémont (JU) 
20. Collège Thurmann, Porrentruy (JU) 
21. Sportschule Kriens (LU) 
22. Kantonsschule Luzern (LU) 
23. Frei’s Schulen AG, Luzern (LU) 
24. Kantonsschule Schüpfheim/Gymnasium Plus (LU) 
25. Scuola Professionale per Sportivi d’Élite, Tenero (TI) 
26. Thurgauer Sport-Tagesschule Bürglen (TG ) 
27. Etablissement secondaire de Payerne et environs (VD) 
28. Cycle d’orientation de Collombey-Muraz (VS) 
29. Cycle d’Orientation régional de Grône (VS) 
30. ECCG de Martigny (VS) 
31. Ecole Régionale de la Vallée d’Entremont, Orsières (VS) 
32. Orientierungsschule Visp (VS) 
33. VINTO Jugendförderung in Sport und Beruf, Zug (ZG) 
34. KuSs ZO, Sekundarschule für Sporttalente, Uster (ZH) 
35. Kunst- und Sportschule Zürich – K&S (ZH) 
36. K+S Gymnasium Rämibühl Zürich (ZH) 
37. Institut Minerva Zürich, TALENT plus (ZH) 
38. UNITED school of sports, Zürich (ZH) 
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